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DB Universidade de Brasilia

ATA DA SEGUNDA (22) REUNIAO ORDINARIA DE 2017 DA COMISSAO DE FLEXIBILIZACAO DA
UNIVERSIDADE DE BRASILIA, realizada aos catorze dias do més de marco do ano de dois mil e dezessete,
as quatorze horas e quarenta e cinco minutos, no Saldo de Atos, com a presenca dos Conselheiros:
CLAUDIA ROSANA DE ARAUJO COSTA - Decana de Gestdo de Pessoas e Presidente da Comissdo de
Flexibilizacao; KATIA MARIA DA SILVA, MARCELO XIMENES AGUIAR BIZERRIL, ROZANA REIGOTA NAVES,
MARIA DE LOURDES RIBEIRO, ROGERIO FAGUNDES MARZOLA, ALESSANDRA D'AQUI VELLOSO, ANTONIO
CESAR DE OLIVEIRA GUEDES - Membros titulares; FERNANDA DE ANGELI CASTANHEIRO, TARCILIO
SEVERINO DIAS - Membros suplentes. Iniciada a reunido a Presidente da Comissao deu boas vindas a
todos e procedeu aos seguintes informes: 1. Informes - Calenddrio: tendo em vista que as datas das
reunidoes de conselhos da Universidade ndo estao definidas, a proposta de calendario anual da Comissao
de Flexibilizacdo ainda ndo foi encaminhada aos membros. Convidados: a presidente informou aos
membros sobre a presenca dos convidados Emelle Rodrigues Novais Cruz (DGP/LEGIS), Edipo Antdnio da
Silva (DGP/LEGIS) e Eloisa Gongalves da Silva Torlig (DGP/ASES). Paralisagdo: O conselheiro Antonio
Guedes aludiu sobre a paralisacdo nacional do dia 15 de marc¢o. Dando inicio a ordem da pauta, foram
analisados os seguintes itens: 2. Pauta - 2.1 - Apreciagao da Ata da 12 Reunido da Comissao
de Flexibilizagdo de 2017, ocorrida em 08/03/2017: Aprovada por unanimidade. 2.2 — Estudo da
Resolug¢do do CAD n. 050/2013 e metodologia: o conselheiro Marcelo Bizerril fez uma andlise genérica a
respeito da Resolugdo vigente na UnB e a comparou com a Portaria n. 540/2012 do Instituto Federal
de Goids. Observou a simplicidade e o principio de descentralizacdo existentes nesta Portaria e comentou
gue, devido a constantes alteragdes estruturais na UnB, a Comissdao deveria trabalhar no sentido de dar
maior autonomia aos gestores das unidades para organizarem as escalas de trabalho a partir de diretrizes
pré-estabelecidas, a fim de evitar que as unidades dependam ciclicamente da analise da Comissdo a cada
simples mudanca nos seus organogramas, segundo ele a Comissao deveria funcionar como uma instancia
recursal. Comentou também que a Resolucdo atual é confusa, inclusive em seus dispositivos finais e nos
artigos que tratam da etapa de avaliagdo das unidades com flexibilizacao ja implementada; A conselheira
Alessandra Velloso comentou sobre a evidente diferenca nas perspectivas das metodologias adotadas na
UnB e no IFG. Comentou também que acredita ser estratégico construir uma nova proposta, com foco no
funcionamento da Universidade nos trés turnos. Para ela, a flexibilizacdo da jornada de trabalho nao deve
ser vista como um beneficio unilateral, mas como medida que melhore a qualidade dos servicos
prestados na UnB. Concordou com a fala do Conselheiro Marcelo Bizerril, que sugeriu analise ampla na
metodologia ao invés de especifica. O conselheiro Anténio Guedes concordou com a fala da conselheira
Alessandra Velloso, e sugeriu que os detalhes fossem incluidos em instru¢cdo normativa e ndo no texto
da nova Resolucdo. A conselheira Fernanda Castanheiro informou que, a partir da leitura de instrumentos
de flexibilizacdo em outras universidades, inclusive a Portaria n. 540/2012 do Instituto Federal de Goias e
o relatdrio de inconsisténcias do TCU, foi possivel concluir que a Resolugdo do CAD n. 050/2013 é a que
possui mais detalhes. Segundo ela, o que havia em comum em todos os instrumentos era basicamente o
servico ininterrupto, o trabalho em periodo noturno e a suficiéncia de pessoal. A conselheira Maria de
Lourdes concordou com a fala dos demais membros e comentou sobre excesso de conteldo e burocracia
na Resolucdo do CAD n. 050/2013. Como exemplo citou o artigo n. 17, que requer a apresentacdo de
relatério detalhado, com quantitativo e qualitativo de servidores o que, segundo ela, inviabiliza uma
analise objetiva. O conselheiro Rogério Marzola informou aos membros que encaminhou por e-mail uma
lista com anexos de instituices onde a flexibilizacdo de jornada de trabalho foi implementada. Ele
comentou que a quantidade de itens na resolucdo vigente estava aliada a vontade politica, comentou
também estar preocupado com a aplicacdo do conceito de usuario e com a etapa de avaliacdo, inclusive
com o critério de quantitativo de atendimentos. A conselheira Katia Maria comentou que a Resolu¢do do
CAD n. 050/2013 é confusa e extensa. Comentou também sobre a inviabilidade de cumprimento de
alguns dispositivos principalmente ao que dispdem sobre as visitas que seriam feitas aos setores com
flexibilizacdo implementada; A convidada Eloisa Torlig comentou sobre a importancia de simplificar a
Resolucdo como ocorre em outras universidades, como a UFPE e UFPR, visando minimizar obsolescéncias
ao longo dos anos. A convidada Emelle Rodrigues alegou que, apds andlise da Resolu¢ao do CAD n.
050/2013, ndo foram encontrados problemas relativos a ilegalidade, ndo obstante a considerou
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demasiadamente detalhada. A conselheira Katia Maria sugeriu que houvesse horario padrao para
atendimento nos setores alocados no prédio da Reitoria, tendo em vista o usudrio que vai ao prédio para
resolver mais de uma demanda. A Presidente fez encaminhamento no sentido de, a partir das falas
anteriores, ndo revisar a Resolu¢do do CAD n. 050/2013 e sim elaborar uma nova resolucgdo, simplificada,
mas sem desconsiderar as prerrogativas basicas legais. O encaminhamento foi acatado por unanimidade.
Além disso, a Presidente informou que devera haver documento normativo complementar a resolucao,
gue respalde as decisGes dos gestores e oriente os servidores; O conselheiro Tarcilio Dias sugeriu que na
préxima reunidao da Comissao um subgrupo ja apresentasse uma minuta para apreciagdo dos membros; A
conselheira Alessandra Velloso concordou com a fala do conselheiro Tarcilio Dias e criticou o método
vigente, por ser burocratico e ndo universal. Citou como exemplo a necessidade de encaminhamento de
relatdrios de atendimento; A conselheira Rozana Reigota comentou a respeito da fala da conselheira
Alessandra Velloso e ponderou sobre a importancia da discussdao de uma politica de flexibilizacdo, que
indique sua aplicabilidade e abrangéncia, mas que suas especificagdes estejam contidas em um anexo. A
conselheira ponderou também sobre o papel da Comissao que, segundo ela, deveria ser uma instancia de
assessoramento as unidades para se adequarem a politica de flexibilizacdo ao invés de ser uma instancia
de julgamento das propostas, como é atualmente. A conselheira Fernanda Castanheiro também
concordou com a fala da conselheira Alessandra Velloso, a respeito da abrangéncia na possibilidade de
requerimento. A Presidente fez um encaminhamento no sentido de que a resoluc¢do seja vista como uma
politica de gestdo e que nado haja duvidas aos gestores de que a flexibilizacdo é uma politica e que ela foi
feita para estar disponivel as unidades, ndo somente permitindo aos diretores requererem flexibilizacdo
para suas unidades, mas que possibilite também aos servidores. Ela comentou também sobre sua
preocupacdo com os drgaos de controle, segundo a presidente, é de suma importancia a participacao da
DGP/LEGIS, para que ao final da elaboragdo da resolugdo ndo hajam dbices legais que possam vir a ser
objeto de questionamento dos érgdos de controle. O conselheiro Anténio Guedes comentou que seria
possivel aproveitar, da Resolu¢do do CAD n. 050/2013, o texto referente aos principios da Universidade
e aludiu sobre a Resolugdo do CAD n. 007/2011, que na época serviu de referencia para outras
instituicdes e sugeriu que o caput dela fosse aproveitado para a nova resolucao que estd sendo discutida.
A conselheira Fernanda Castanheiro expds sua preocupac¢do a respeito da adequacao da unidades
administrativas, uma vez que as unidades académicas demonstram com mais facilidade estarem aptas a
flexibilizacdo, com necessidades de funcionamento nos trés turnos. A conselheira Katia Maria concordou
com a fala da conselheira Fernanda Castanheiro e exp6s que a Comissao tem que preparar-se para sanar
e justificar possiveis questionamentos dos érgdos de controle que visam, prioritariamente, as unidades
administrativas. A conselheira Alessandra Velloso, visando celeridade, sugeriu a divisdao dos trabalhos da
Comissdo. A Presidente da Comissdao fez encaminhamento no sentido de que os membros realizem
pesquisas das instituicdes em que vigora a flexibilizacdo e que ndo foram contestadas pelos orgaos de
controle sendo possivel, inclusive, a utilizacgdo do e-mail encaminhado pelo conselheiro Rogério
Marzola. Ficou acordado a divisdo dos trabalhos da Comissdo em dois subgrupos: a Presidente, com o
auxilio da DGP/LEGIS e DGP/ASES, ficou de apresentar uma minuta simples com base apenas na
legislacdo, e cada membro escolherd uma universidade para estudar o processo de flexibilizacdo e sua
metodologia de aplicacdo e apresentar na proxima reunido. Nada mais havendo a tratar, as dezesseis
horas e quarenta e cinco minutos, a Presidente deu por encerrada a reunido, da qual eu, Erika Soares de
Araujo, Secretaria da Comissao de Flexibilizacdo, lavrei a presente Ata, que, depois de lida e aprovada por
unanimidade, sera subscrita por mim e pela Presidente.

Claudia Rosana de Aratjo Costa

Presidente da Comissao de Flexibilizacao

Erika Soares de Aratjo
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Secretaria da Comissao de Flexibilizagao

—
eil _ Documento assinado eletronicamente por Erika Soares de Araujo, Secretdrio(a) da Comissdo de
J ’ fily Flexibiliza¢do do Decanato de Gestdo de Pessoas, em 04/04/2017, as 10:20, conforme horario oficial

assinatura

| eletrénica de Brasilia, com fundamento na Instrucdo da Reitoria 0003/2016 da Universidade de Brasilia.

-
Documento assinado eletronicamente por Claudia Rosana de Aratjo Costa, Presidente da Comissao

*
|,
JEI- fily de Flexibilizacdo do Decanato de Gestado de Pessoas, em 19/04/2017, as 11:26, conforme horario

assinatura

| eletrénica oficial de Brasilia, com fundamento na Instru¢do da Reitoria 0003/2016 da Universidade de Brasilia.
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